?%W grol Lo -
fortmalvgm  ¢3.12 . J0aT /NQ
Katowice, 17.12.2025r.

dr hab. inz. Jakub Mtynczak — prof. Politechniki Slaskiej

Politechnika Slaska
Wydziat Transportu i Inzynierii Lotniczej
1.3 ] n nieiiiaada Ni‘&?waeg y§z°- s;pi"nrgans 0l
e-mail: jakub.mlynczak@polsl.pl Inzynieri2 Ladowa, Geodeza! Transport
2025 -12- 17

{ WPLYNELO DNIA

RECENZJA

Dorobku naukowego, dydaktycznego i zawodowego dra inz. Ignacego Gory

1. Podstawa opracowania recenzji

Podstawa wykonania recenzji jest Uchwata 154/2025 Rady Naukowej Dyscypliny
Inzynieria Ladowa, Geodezja i Transport Politechniki Warszawskiej z dnia 07.10.2025 r.
w sprawie powolania komisji habilitacyjnej w postgpowaniu w sprawie nadania stopnia doktora
habilitowanego w dziedzinie nauk inzynieryjno-technicznych w dyscyplinie inzynieria ladowa,
geodezja i transport wszczetym na wniosek Pana dra inz. Ignacego Gory, przekazana
recenzentowi przez Przewodniczaca Rady Naukowej Dyscypliny Inzynieria Ladowa, Geodezja
i Transport Panig dr hab. inz. Katarzyng Osinska-Skotak — profesora uczelni, pismem
nr RND.ILGiT.214.10.2025 z dnia 10.10.2025 wraz z zalgcznikami stanowigcymi przedmiot

oceny w tym m.in.:

e Wniosek o przeprowadzenie postepowania habilitacyjnego (zal. 1);

e Dyplom doktorska (zat. 3);

e Autoreferat (zal. 4);

e Wykaz osiaggnie¢ naukowych (zal. 5);

o monografi¢ Géra I.. (2024). Model oceny bezpieczeristwa systemu kolei w Polsce
z wykorzystaniem Generatora Informacji Bezpieczenistwa Kolejowego (GIBK).
Warszawa: Wydawnictwo Naukowe Instytutu Kolejnictwa (osiggnigcie 1);

e Cykl dziewigciu publikacji (osiagnigcie 2);
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2. Opinia dotyczaca osiagni¢é naukowych

Habilitant jako osiagnigcie naukowe przedstawil monografic pt. ,,Model oceny
bezpieczeristwa systemu kolei w Polsce z wykorzystaniem Generatora Informacji
Bezpieczenstwa Kolejowego (GIBK)” oraz cykl powigzanych tematycznie publikacji
naukowych.

2.1 Monografia pt. ,Model oceny bezpicczenistwva systemu kolei w Polsce

z wykorzystaniem Generatora Informacji Bezpieczenstwa Kolejowego (GIBK)”

Przedstawiona do oceny monografia sktada si¢ ze 155 stron tekstu (w tym bibliografia, spis
tabel i rysunkéw, wykaz wazniejszych skrétéw i pojeé uzywanych w pracy). Wykaz literatury
obejmuje tacznie 228 pozycje.

Transport kolejowy jest jedna z niewielu galezi gospodarki narodowej, ktéra ma istotny
wplyw na caloksztalt jej funkcjonowania. Przeplyw surowcéw, materiatow i gotowych
wyroboéw pomigdzy wytwércami a konsumentami jest istots funkcjonowania gospodarki i jej
dalszego rozwoju. Bez sprawnie operujacego systemu transportowego w skali globalnej rozwoj
ten nie moglby odbywacé si¢ we wlasciwym tempie, wynikajacym chociazby z gospodarczo-
tworczej roli kolei.

Oprocz przewozéw towaréw, transport kolejowy zapewnia réwniez spoleczenstwu
odpowiednie warunki zycia, spelniajac potrzeby spoleczne zdeterminowane codzienng
egzystencja, np. przemieszczaniem si¢ do pracy czy szkot.

Zagwarantowanie mieszkancom odpowiednich warunkéw w zakresie mobilnosci
w wigkszych lub mniejszych obszarach regionu i kraju jest jednym z celow strategii rozwoju
pasazerskiego transportu kolejowego. Funkcjonalna rola transportu kolejowego zwigzana
z przewozami towaréw i ludzi musi by¢ nierozerwalnie polaczona z zapewnieniem
bezpieczefistwa przewozow krajowych czy tez miedzynarodowych i miedzykontynentalnych
np. przewozy w relacji Chiny — Polska.

W przypadku systemu kolei w Polsce instytucja odgrywajaca istotng role w dziataniach na
rzecz bezpieczenstwa w transporcie kolejowym, w tym w prowadzeniu badan i ocen
bezpieczenstwa, jest Prezes Urzedu Transportu Kolejowego — organ centralnej administracji
rzagdowej sprawujacy, zgodnie z ustawa o transporcie kolejowym, funkcje krajowej wladzy
bezpieczenstwa i krajowego regulatora. transportu kolejowego W rozumieniu przepiséw UE
z zakresu bezpieczefistwa, interoperacyjnosci i regulacji transportu kolejowego.

Ustawa naklada na Prezesa Urzgdu Transportu Kolejowego obowigzek dziatan w sprawach:

1) regulacji transportu kolejowego,
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2) licencjonowania transportu kolejowego,

3) nadzoru technicznego nad eksploatacja i utrzymaniem infrastruktury kole; owej

oraz pojazdéw kolejowych,

4) bezpieczenstwa ruchu kolejowego,

5) interoperacyjnosci i spojnoscei technicznej transportu kolejowego,

6) licencji i $wiadectw maszynistow.

Postepujace zmiany otoczenia i nauki dotycza szczeg6lnie relacji miedzy cziowiekiem
a technika, czyli szeroko pojmowang kultura bezpieczefistwa, ktora wigze si¢ nie tylko
z odpowiednim sposobem rozumienia bezpieczenstwa, ale rowniez Zwigzanego z nim ryzyka
(zagrozen i niepewnosci). Natomiast wraz z wprowadzaniem nowych rozwigzan technicznych
zmieniaja si¢ wymagania dotyczace bezpieczenstwa i mozliwosci jego podnoszenia. Obok tych
wyzwan pojawiajg si¢ rowniez inne, np. mobilnos¢ i dzialania na rzecz jej poprawy czy
ekologia, a w szczegdlnosci ochrona $rodowiska. Jest to $cisle zwigzane z rozwojem nowych
technik w realizacji procesu przewozowego, np. szerokie stosowanie lokomotyw hybrydowych:
dwutrakcyjnych (elektryczno-spalinowych), bateryjnych 1 wodorowych.

Wszystkie te nowe elementy majg istotny wplyw na bezpieczenstwo w transporcie
kolejowym. Zostalo to dostrzezone i zawarte w opublikowanych w 2023 r. dokumentach:

Cele Strategiczne Urzedu Transportu Kolejowego na lata 2023-2027 oraz Strategia i Plan
Nadzoru Prezesa Urzedu Transportu Kolejowego na 2024 rok.

Zaprezentowane w pracy rozwazania dotycza bezpieczenstwa transportu kolejowego, jego
funkcji i zadan, jakie spelnia transport kolejowy w zyciu spofecznym i gospodarczym, oraz
obowiazkéw ustawowych i inicjatyw podejmowanych przez organ Prezesa Urzedu Transportu
Kolejowego. Majac na uwadze, ze transport kolejowy w Polsce jest jednym z istotnych
elementéw sktadowych kolejowego systemu transportowego UE, w publikacji odniesiono si¢
réwniez do organéw UE sprawujacych role nadzorczg w zakresie oceny bezpieczenstwa kolei
w Polsce.

Aby opracowany w pracy model oceny bezpieczenstwa byt kompatybilny z istniejagcymi
uwarunkowaniami w systemie transportu kolejowego oraz jego struktura w obszarze
bezpieczenstwa, w rozdziale pierwszym monografii przedstawiono rézne ujgcia pojecia
bezpieczefistwa w literaturze przedmiotu, zwracajac szczeg6lna uwage na publikacje dotyczace
transportu kolejowego. Specyfika tego transportu, jego organizacja oraz system nadzoru
sprawiaja, ze o bezpieczenstwie decyduje nie tylko stan techniki, ale takze struktura
organizacyjna inadzoru oraz czynnik ludzki. Omowiono stan bezpieczenstwa transportu

kolejowego w Polsce oraz podejmowane w tym zakresie inicjatywy Prezesa UTK, zwracajgc
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szczegllng uwage na kulture bezpieczenstwa i jej zwigzek z zarzadzaniem bezpieczenstwem
w warunkach kolei polskich. Rozdzial stanowi przeglad tematyki zwigzanej z przedmiotem
monografii.

W rozdziale drugim pracy przedstawiono zwiazek bezpieczenstwa z systemem jego
zarzgdzania w transporcie kolejowym. Zaprezentowany zostal oryginalny, opracowany przez
autora monografii, schemat struktury systemu zarzadzania bezpieczenstwem kolei w Polsce.
Analizie poddano relacje zachodzace miedzy poszczegblnymi elementami struktury systemu
oraz obszarami, w ktérych funkcjonuje. Rozdzial jest istotny dla dalszych rozwazan
Habilitanta, zwlaszcza w rozdziale 4.

Szczegotowo skomentowano uregulowania prawne UE oraz Polski dotyczace zagadnief
bezpieczenstwa kolei, a w szczegdlnosci metod oceny bezpieczefistwa.

W rozdziale trzecim monografii zajeto sie metodami i narzedziami oceny bezpieczenstwa
w transporcie kolejowym. Omoéwiono oraz przedstawiono na przykladach wykorzystanie
metod jakosciowych i ilo$ciowych w procesie oceny bezpieczenstwa systemu kolei w Polsce,
uwzgledniajge uregulowania wprowadzane przez Parlament Europejski i Rad¢ Europy.
Szczegblng uwage zwrécono na powiazania systemu SMS (Safety Manegement System)
zsystem CSM (Common Safety Methods), a takze usytuowanie Prezesa Urzedu Transportu
Kolejowego w strukturze zarzadzania i oceny bezpieczenstwa systemu kolei w Polsce jako
organu nadrzednego. Nastepnie przedstawiono uzywang w Polsce klasyfikacje sytuacji
niebezpiecznych zwigzanych z ruchem kolejowym oraz przykladowe dane dotyczace
wypadkow. Zdefiniowano mierniki wypadkowosci i zaprezentowano ich uzycie w analizach
wypadkowosci. Nastepnym zagadnieniem poddanym rozwazaniom bylo bezpieczenstwo i jego
zwiazek z ryzykiem w transporcie kolejowym. Wprowadzenie IV pakietu kolejowego i TSI,
majace na celu potrzebe wprowadzania réznych zmian w systemie kolei, spowodowalo wymég
stosowania wspdlnych metod bezpieczefistwa w zakresie monitorowania zmian (CSM-M).
Wedlug CSM-M najwlasciwszym sposobem priorytetyzacji monitorowania bezpieczenstwa
kolejowego i jego wynikéw jest podejécie oparte na ocenie i analizie ryzyka. W rozdziale
omowiono usytuowanie zagadnienia ryzyka w procesie analizy bezpieczefistwa systemu kolei,
przedstawiono rodzaje ryzyka i obszary zastosowania w tym systemie oraz wplyw tych
elementéw na bezpieczenstwo.

Rozdzial czwarty monografii zawiera zalozenia do budowy Generatora Informacji
Bezpieczenstwa Kolejowego — kluczowego elementu modelu oceny poziomu bezpieczefistwa
w transporcie kolejowym. Niezbednymi czynnikami pozwalajacymi na zbudowanie takiego

modelu staly si¢ rozwazania prowadzone w rozdziatach 2 i 3 dotyczace analizy funkcjonowania
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systemu kolei oraz opracowania schematu strukturalnego zarzadzania bezpieczenstwem-kolei
w Polsce. Zapis formalny schematu pozwolil na opracowanie zalozen, jakie powinien spetnia¢
model. Przyjete tu podstawowe zalozenie dotyczy hierarchii struktury zarzadzania
bezpieczefistwem, w ktorej Prezes Urzgdu Transportu Kolejowego jest krajowa wiadzg
bezpieczenstwa i krajowym regulatorem transportu kolejowego, co wynika bezposrednio
z zapis6w ustawowych (iotyczqcych transportu kolejowego w Polsce. W pracy opisano
poziomy hierarchicznosci oraz realizowane przez podmioty znajdujace si¢ na danym poziomie
zadania, a takze przeptywy informacji i relacje pomigdzy nimi. Opracowany model zawiera w
swojej strukturze podmioty biorace bezposredni i posredni udzial w realizacji przewozdw oraz
dziatania na rzecz bezpieczenstwa systemu kolei, pokazujac jednoczesnie usytuowanie Prezesa
UTK i przeplywy informacji pomigdzy tymi podmiotami a organem. Zaproponowano, aby
zebrane z systemu kolejowego informacje na poziomie Prezesa UTK gromadzi¢ na platformie
wymiany informacji o bezpieczenstwie. Platforma to system informatyczny zbudowany
w architekturze rozmytej na bazie programéw Al umozliwiajacych analizowanie zbieranych
danych w réznych konfiguracjach, krétko- 1 dtugookresowe analizy statystyczne, oceng
zagrozen, generowanie€ prognoz czy trendéw dotyczacych bezpieczenstwa systemu
kolejowego. Metoda ta stanowi istotne osiagniecie w zakresie podejscia systemowego do
procesu analizy i oceny bezpieczenstwa kolei z wykorzystaniem Al w dziataniach na rzecz jego
poprawy poprzez genmerowanie informacji o stanie bezpieczenstwa kolejowego, dlatego
w rozdziale 4 monografii zarekomendowano nazwg kluczowego elementu modelu: Generator
Informacji Bezpieczenstwa Kolejowego (GIBK).

W dalszej czesci tego rozdziatu wskazano zagadnienia wykorzystania metod ilo$ciowych
w ocenie bezpieczefistwa w transporcie kolejowym. Podano i zdefiniowano podstawowe
wskazniki uzywane w ocenie bezpieczefistwa takie jak: miernik wypadkowosci, wskaznik
nieprawidlowosci, wskazniki bezpieczefistwa przyjcte w metodzie CSM, w tym europejski
wskaznik NRV. Rozdzial ten jest kluczowy dla monografii.

Bazujac na zbudowanym modelu GIBK, w nastepnym, piatym rozdziale monografii
przedstawiono opracowang metodg oceny bezpieczefistwa. Jako przyklady jej wykorzystania
wskazano proces postgpowania na poziomie oddziahu terenowego UTK i Panstwowej Komisji
Badania Wypadkéw Kolejowych w przypadku zajécia incydentu lub wypadku oraz
postepowania w roéznych obszarach systemu kolei takich jak np. zarzadca, przewoznik,
przedsigbiorca czy podmiot ECM.

Rozdzial szosty zawiera przyklady zastosowania opracowanej metody oceny

bezpieczefistwa w warunkach systemu kolei w Polsce, bazujacej na jego kluczowym elemencie
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— GIBK. Rozdzial sié6dmy jest podsumowaniem przebiegu rozwazan i wnioskéw
przedstawionych w monografii.

Nalezy zaznaczyé, ze przedstawione zaprezentowane w monografii dane za 2023 rok
pochodza z opracowan i publikaciji wydanych w okresie styczefi~czerwiec 2024.

Wymiernym efektem pracy sa rozwazania dotyczace metod i narzedzi mozliwych do
wykorzystania w analizie ryzyka i ocenie bezpieczefistwa systemu kolejowego. Oméwienie
metod jakosciowych oraz zdefiniowanie wskaznikéw mozliwych do wykorzystania w procesie
oceny ilosciowej pozwoli podmiotom na wykonywanie bardziej szczegétowych i wnikliwych
analiz i ocen w zakresie bezpieczenstwa w obszarze, w ktérym funkcjonuja, co w efekcie
podniesie poziom bezpieczenstwa systemu kolei w Polsce.

Reasumujac, uwazam, ze cel pracy postawiony przez Autora zostal w calosci
osiggniety a uzyte przez Habilitanta metody s3 poprawne i $wiadczg o tym, ze Autor jest
przygotowany do samodzielnej pracy naukowej w dyscyplinie inzynieria ladowa,
geodezja i transport. Stwierdzam, ze praca jest kompletna, w sposéb jasny i klarowny
omawiajacg analizowane zagadnienie. Pewien niedosyt w pracy stanowi brak

jednoznacznego rozdzielenia instytucji Prezesa UTK od osoby Habilitanta.

2.2 CyKl publikacji

Habilitant przedstawit réwniez do oceny cykl publikacji powiazanych tematycznie:

1) Chudzikiewicz, A., Géra, 1., (2017): Modelowanie i koncepcja badan symulacyjnych
wlasciwosci dynamicznych kolejowego zestawu kolowego z zastosowaniem innowacyjnych
powtok samosmarownych. WUT Journal of Transportation Engineering, v.118, s.75-84.

Udzial procentowy w przygotowaniu publikacji: 50%.

Wkiad w przygotowanie publikacji: przeprowadzenie przegladu literatury dotyczacego
problemu zuzycia k6t i szyn majac na uwadze zagadnienie bezpieczenstwa w ruchu kolejowym
z uwzglednieniem stosowania réznych technik smarowania oraz opracowanie modelu
matematycznego problemu dynamicznego oddzialywania kola z szyng w przypadku
modyfikacji wsp6lczynnika tarcia.

2) Chudzikiewicz, A., Melnik, R., Gora, 1., (2019): Powloki samosmarowne k&t
zestawow kolowych w aspekcie wlasciwosci dynamicznych pojazdu szynowego. WUT Journal
of Transportation Engineering, v.125, 5.19-30.

Udzial procentowy w przygotowaniu publikacji: 34%.

Wkiad w przygotowanie publikacji: opracowanie przegladu literaturowego stosowanych

metod zmiany tarcia w przypadku kol zestawow kotowych, opracowanie modelu wagonu
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dwuosiowego w wersjii dla pakietu ADAMS, analiza bezpieczefistwa ruchu pojazdu
w przypadku stosowania powlok.

3) Stelmach, A., Géra, L., Zigba, M., (2022): Application of risk assessment methods
in rail transport. WUT Journal of Transportation Engineering, v.134, s.7-16.

Udzial procentowy w przygotowaniu publikacji: 33%.

Wklad w przygotowanie publikacji: opracowanie tresci dotyczacych podmiotoéw
stosujacych ocene ryzyka po wdrozeniu IV pakietu kolejowego oraz analiza przypadkéw
stosowania metod oceny ryzyka w systemie zarzadzania bezpieczenstwem w przypadku
wprowadzania zmian w systemie kolei.

4) Géra, L, Sieczkowski, P., (2022): The concept of improving safety on D-grade railway
level crossings. WUT Journal of Transportation Engineering, v.135, .73-86.—

Udziat procentowy w przygotowaniu publikacji: 50%.

Wkiad w przygotowanie publikacji: omowienie sytuacji w zakresie bezpieczenstwa ruchu
kolejowego w przypadku przejazdow kolej owo-drogowych réznych kategorii, w tym kategorii
D, opracowanie koncepcji innowacyjnych systemow zabezpieczenia przejazdow kategorii D.

5) Géra, L., Wilk, T., (2022): Rescue drive for the gondola cableway system illustrated by
the example of the Solina cableway. WUT Journal of Transportation Engineering, v.135, s.115-
131.

Udziat procentowy w przygotowaniu publikacji: 50%.

Wkiad w przygotowanie publikacji: przygotowanie przegladu literatury, analiza systemu
transportu linowego na przyktadzie kolejki Solina, przeprowadzenie analiz dotyczacych
przeprowadzania ewakuacji w przypadku awarii systemu kolejki linowej, przygotowanie
podsumowania.

6) Kukulski, J., Lewczuk, K., Gora, L., Wasiak, M., (2023): Methodological aspect of risk
mapping in multimode transport system. Eksploatacja i Niezawodnos¢, Polskie Naukowo-
Techniczne Towarzystwo Eksploatacyjne, v.25, nr 1, s.1-11.

Udzial procentowy w przygotowaniu publikacji: 25%.

Wkiad w przygotowanie publikacji: wspotudzial w opracowaniu koncepcji artykulhu,
przygotowanie danych dotyczacych realizacji przewozOéw w transporcie multimodalnym,
przygotowanie danych dla analizy studium przypadku w zakresie czasow opoznien.

7) Golebiowski, P., Géra, 1., Bolzhelarskyi, Y., (2023): Risk assessment in railway rolling
stock planning. Archives of Transport, Warsaw University of Technology — Faculty of
Transport, v.65, nr 1, 5.137-154.

Udziat procentowy w przygotowaniu publikacji: 33%.
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Wkiad w przygotowanie publikacji: opracowanie przegladu metod analizy ryzyka
W procesie planowania obshlugi taboru kolejowego, modyfikacja metody szacowania ryzyka
W procesie planowania ruchu dla przypadku planowania obstugi taboru.

8) Chudzikiewicz, A., Géra, 1., Gerlici, J., Koziak, S., Krzyszkowski, A., Stelmach, A.,
(2024): Model of electric locomotive Simulator Cabin Excitations, Energies, v.17, s.1-18.

Udziat procentowy w przygotowaniu publikacji: 30%.

Wklad w przygotowanie publikacji: przeprowadzenie analizy literatury w zakresie
stosowanych symulator6w, opracowanie ostatecznej wersji modelu matematycznego
symulatora, identyfikacja jakosciowa modelu w zakresie oddziatywania pojazdu na maszyniste,
konsultacje w zakresie opracowania studium przypadku.

9) Smoczynski, P., Motyl, M., Gill, A., Gora, I, Tomaszewski, A., (2024): The role of
employees of the national safety authority in the supervision of safety management systems in
rail transport. Transport Problems, v.19, issue 3,s.17-31.

Udziat procentowy w przygotowaniu publikacji:10%.

Wkiad w przygotowanie publikacji: przeprowadzenie przegladu literatury w zakresie
relacji zachodzacych pomiedzy NSA a podmiotami w systemie kolei, przeglad, opracowanie
wywiadow.

Nalezy zwréci¢ uwage, ze Habilitant doktadnie wskazal swoj udzial w publikacjach
wieloautorskich oraz okreslil zakres dziataf za ktoéry odpowiadal.

Problematyka badawcza poruszong w cyklu powigzanych tematycznie publikacji
naukowych, ktére zostaly przedstawione do oceny, sg zagadnienia zwigzane z opracowanie
metodyki modelowania wybranych elementéw technicznych suprastruktury transportu
kolejowego majacych wplyw na poprawe bezpieczefistwa oraz ocena ryzyk i nadzér nad
systemem zarzadzania bezpieczenstwem w transporcie kolejowym.. Tematyksa ta habilitant
zajmuje si¢ konsekwentnie od momentu rozpoczecia swojej pracy naukowe;.

Szeroki zakres tematyczny i problemowy przedstawionego do oceny cyklu publikaciji
z jednej strony $wiadczy o szerokich kompetencjach Habilitanta z drugiej strony pokazuje jego
zdolno$¢ do pracy w interdyscyplinarnych zespotach skladajgcych si¢ z naukowcow z réznych
osrodkéw jak réwniez reprezentantéw szeroko rozumianego przemysthu.

Wskazuje to réwniez na utylitarny. efekt prac Habilitanta.

Reasumujac, uwazam, ze przedstawiony przez Pana dra inz. Ignacego Gore cykl 9
jednotematycznych publikacji pomimo przedstawionej szerokiej problematyki
badawczej skupiaja si¢ jednak wokél modelowania wybranych elementéw technicznych

suprastruktury transportu kolejowego co w mojej opinii spelnia wymagania ustawy

dr hab. inz. Jakub Mbyviczak — prof. PS, Recenzja dorobku naukoweg
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w tym zakresie. Nalezy zwréci¢ uwagg, ze wszystkie publikacje przedstawione do oceny

sa publikacjami wieloautorskimi a przedstawiany zakres tematyczny jest bardzo szeroki.
23 Podsumowanie osiagni¢¢ Habilitanta

Habilitant w sposob wielokierunkowy i innowacyjny przedstawia podejscie do oceny
bezpieczenstwa systemu kolei w Polsce. Jako organ administracji rzadowej - Prezes Urzedu
Transportu  Kolejowego, w  zaprezentowanych rozwazaniach  charakteryzuje on
wielowymiarowo a zarazem catosciowo strukturg i procesy te] oceny na podstawie analiz
i dokonan zebranych w ramach wieloletnich do$wiadczen naukowych, dydaktycznych

i petnionej funkcji.

To bardzo ciekawe wspolistnienie podejécia badawczego i operacyjnego w obszarze
bezpieczenstwa daje mozliwos¢ uzyskania najwyzszego stopnia synergii zarOwno w aspekcie

naukowym jak i biznesowym — w ramach skutecznego odzialywania na sektor kolejowy.

Oba wskazane osiggniecia naukowe udowadniaja wieloletnia ciggtosé dzialan badawczych
prowadzonych przez autora. Zadania stawiane przed Habilitantem oraz jego metodyczny
i dydaktyczny oglad pozwolily na sformutowanie realnych, rzeczowych i praktycznych potrzeb
procesu oceny bezpieczefistwa w wymiarze krajowym poprzez utworzenie koncepcji cyfrowej
transformacji tego procesu, w ramach Generator Informacji Bezpieczenstwa Kolejowego
GIBK.

Praca stanowi doskonaty przyklad taczacy zastosowanie usystematyzowanej i poszerzanej
wiedzy z praktyka, z bardzo istotng i wymierng korzyscig dla calego sektora transportu

kolejowego, nie tylko w Polsce.

Synkretyzm tych dwoéch aspektow odzialywania na system bezpieczenstwa — naukowej
analizy i empirycznego dzialania pozwala na wskazanie wyjatkowej przestrzeni do dalszego
rozwoju badan w tym obszarze. Prowadzone przez Habilitanta badania w zakresie
bezpieczenstwa systemu kolei, rozszerzajg obszar naukowych badan w ramach dyscypliny
Inzynieria ladowa, geodezja i transport o aspekty inzynierii bezpieczenstwa i sa bardzo wysoka

wartoscig dla rozwoju tej dyscypliny w aspekcie przeniesienia teorii na podejscie praktyczne.
3. Ocena w zakresie osiagnie¢ naukowo-badawezych Habilitanta

Habilitant jest autorem jednej monografii naukowej. Jest cztonkiem redakcji monografii

Transport kolejowy: Przesztos¢ — Terazniejszos¢ — Przyszlosé (siedmiokrotnie).
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Habilitant moze pochwali¢ sie 5 artykulami naukowymi przed doktoratem i 10 po
uzyskaniu stopnia doktora. To niewiele.

Ale réwniez w dorobku Habilitanta po uzyskaniu doktoratu mamy 6 artykutéw
historycznych i 95 w prasie branzowe;j.

Ten skromny dorobek naukowy jest bardzo poszerzony o dorobek branzowy i pozwala
na uzyskanie cytowan w Scopus na poziomie 22 a na WoS na poziomie 30 i daje 750 pkt
ministerilanych.

Nie mozna w tym zestawieniu pominaé prac dla szeroko rozumianego sektora spoleczno-
gospodarczego, w postaci uczestnictwa w projektach badawczych, wykonaniu ekspertyz
i innych prac o charakterze naukowo-badawczym.

Habilitant nie wykazuje niestety aktywnodci w zakresie dzialalnosci w zespotach
projektowych realizujacych projekty finansowane w drogach konkurséw co jest elementem
obnizajacym koricowg ocene.

Nalezy jednak zwr6ci¢ uwage na fakt, ze Habilitant nie jest pracownikiem naukowym ale
piastuje odpowiedzialne stanowisko co w wielu sytuacjach wrecz nie pozwala na uczestnictwo
w tego typu projektach.

Podsumowujac, szczegélowa analiza przedstawionego dorobku w zakresie
naukowo-badawczym wskazuje na wzrost zaangazowania Habilitanta od momentu
uzyskania stopnia doktora. Nie mniej dorobek jest skromny ale pozwala na pozytywna

ocen¢ dorobku publikacyjnego i naukowo-badawczego.

4. Ocena dzialalnosci dydaktycznej, organizacyjnej oraz wspélpracy migdzynarodowej

Habilitant od 2013 roku jest zawodowo zwigzany z Urzedem Transportu Kolejowego.
W zwigzku z tym jego aktywnos¢ w wielu gremiach mig¢dzynarodowych i organizacjach jest
znaczna, mniejszy udziat jest zauwazalny w zakresie dydaktycznym.

Jesli chodzi o dorobek dydaktyczny to Habilitant prowadzil zajecia w ramach studiow
podyplomowych na Uniwersytecie Radomskim i Politechnice Warszawskiej. Jest to skromy
dorobek dydaktyczny.

Jesli chodzi o dziatalno$¢ organizacyjna i migdzynarodows to tutaj sytuacja jest
zdecydowanie lepsza. Habilitant jest m.in. cztonkiem:

* Rady Zarzadzajgcej Agencji Kolejowej Unii Europejskiej, od 2016 r. — nadal.
* Komitetu Strategicznego i Posiedzeni Plenarnych IRG-Rail, od 2016 r. — nadal.
* Rady do Spraw Akredytacji Polskiego Centrum Akredytacji, od 2016 r. — nadal.

dr hab. inz. Jakub Mbyhiczak — prof. PS, Recenzja dorobku naukowego, dydaktycznego i zawodowego dr. inz. Ignacego Géry
Strona 10



e zespolu ds. Wspélnego biletu — powolany przez Ministra Infrastruktury
i Budownictwa, od 2016 r.

o zespolu do spraw opracowania rozwigzan w zakresie poprawy sytuacji oséb
niepetnosprawnych i ich rodzin, w latach 2016-2020.

e Rady Konsultacyjnej Nauka — Gospodarka, Politechnika Warszawska, Wydzial
Transportu, kadencje 2020-2024, 2024-2028.

e Komitetu Sterujacego Programu ,.Centralny Port Komunikacyjny”. Decyzja
Przewodniczacego Komitetu Ekonomicznego Prezesa Rady Ministrow, od 2018
r. —nadal.

¢ Rady Dostepnosci, od 2020 r. — nadal.

Rada Dostepnosci jest organem opiniodawczo-doradczym ministra
wlasciwego do spraw rozwoju regionalnego. Zadania Rady zostaly opisane
wustawie z 19 lipca 2019 r. o zapewnianiu dostgpnosci osobom ze
szczegblnymi potrzebami

e Komitetu Transportu Polskiej Akademii Nauk, kadencja 2020-2023.

e Sekeji Elektromobilnosci, Komitet Transportu Polskiej Akademii Nauk, kadencja
2021-2024.

o Sekcji Transportu Autonomicznego, Komitet Transportu Polskiej Akademii
Nauk, kadencja 2021-2024.

e Zespolu do spraw opracowania Horyzontalnego Rozkladu Jazdy, od 2024 r. —
nadal.

e Forum Dialogu Technicznego Centralnego Portu Komunikacyjnego, 0d 2024 r. -
nadal.

e Rady Konsultacyjnej dla Studiéw Magisterskich, Podyplomowych, MBA
w obszarze Zarzadzania Logistyka, Zakupami i Laficuchami Dostaw, Akademia
Leona Kozminskiego, od 2024 r. — nadal.

e Komitetu Transportu Polskiej Akademii Nauk, kadencja 2024-2027.

e Sekcji Sztucznej Inteligencji i Cyberbezpieczenstwa w Transporcie, Komitet
Transportu Polskiej Akademii Nauk, od 2025 r. —nadal.

e Sekcji Autonomicznych Srodkéw Transportu, Komitet Transportu Polskiej
Akademii Nauk, od 2025 r. — nadal.

Od 2017 r. jest uczestnikiem w programie Partnerstwo Wschodnie. Inicjatywa jest

wyrazem polityki zagranicznej Unii Europejskiej realizowanej w ramach Europejskiej Polityki

X :
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Sasiedztwa (uruchomiony z inicjatywy Polski i Szwecji w 2009 r.). Program obejmuje sze$é
pafistw Europy Wschodniej: Armenie, Azerbejdzan, Biatorus, Gruzj¢, Moldawi¢ i Ukraine.
Celem Partnerstwa Wschodniego jest zblizenie panstw partnerskich do UE. Polska wspétpraca
rozwojowa na rzecz krajéow Partnerstwa Wschodniego realizowana jest przede wszystkim
poprzez dzialania projektowe polskich organizacji pozarzadowych (w partnerstwie
z zagranicznymi), placéwek dyplomatycznych oraz organow administracji rzadowe;.

Ponadto pelni funkcje:

1) Przewodniczacego Komitetu Sterujacego Zespotu zadaniowego do spraw realizacji
projektu Kampania Kolejowe ABC I, I1 i 11, od 2018 r. — nadal (trzy edycje).

2) Przewodniczacego Komitetu Sterujacego Zespolu zadaniowego do spraw realizacji
projektu Akademia Bezpieczenstwa Kolejowego I 11, od 2019 r. — nadal (dwie edycje).

3) Przewodniczacego Komitetu Sterujacego Zespolu do spraw realizacji projektu
Poprawa  bezpieczenistwa kolejowego poprzez budowe Systemu Egzaminowania
1 Monitorowania Maszynistow w latach 2018-2023.

4) Koordynatora na Polske Krajowego Europejskiego Roku Kolei 2021 ogloszonego
przez Komisj¢ Europejskg, 2021 r.

W ramach swojej dziatalnosci naukowo-dydaktycznej petnit lub nadal pehni funkcje
w gremiach i zespolach przyznajacych nagrody w konkursach krajowych i miedzynarodowych:

1) Komisji Konkursowej im. Ernesta Malinowskiego. Jest to konkurs organizowany
wramach Migdzynarodowych Targéw Kolejowych TRAKO w Gdansku dla polskich
i zagranicznych producentéw oraz osrodkow badawczych, ktore mogg konkurowaé w dwéch
kategoriach: tabor i jego elementy lub systemy informatyczne i telematyczne w dziedzinie

taboru szynowego — innowacje techniczne zastosowane w taborze SZynowym.

2) Komisji Konkursowej im. inz. Jozefa Nowkunskiego. Jest to konkurs organizowany
w ramach Migdzynarodowych Targéw Kolejowych TRAKO w Gdafisku. W konkursie
oceniane sg ukonczone inwestycje liniowe i kubaturowe, a takze projekty nowych inwestycji
infrastrukturalnych szynowych zrealizowanych na terenie Polski. Jest on przeznaczony dla

polskich i zagranicznych producentéw oraz oérodkow badawczych.

3) Komitetu Naukowego Ogoélnopolskiej Konferencji  Naukowo-Technicznej
TRANSPORT KOLEJOWY: Przeszlosé — Terazniejszos¢ — Przysztosé. Komitet przyznaje
nagrody i wyréznienia w ramach konkursu. Laureatami sg mlodzi naukowcy — uczniowie,

studenci, doktoranci, pracownicy naukowi panistwowych i prywatnych uczelni w kraju.

dr hab. inz. Jakub Mlyvczak — prof. PS, Recenzja dorobku naukowego, dydaktycznego i zawodowego dr. inz. Ignacego Gory
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4) Kapituly Konkursu ,Kultura bezpieczenstwa w transporcie kolejowym”, ktéra
przyznaje nagrody i wyr6znienia. Laureatami w poszczegélnych kategoriach sa np.

przedsiebiorstwa i ich pracownicy, o$rodki naukowe, studenci, media.

Z racji pelnionej funkcji zawodowej habilitant pracuje m.in. nad tworzeniem dobrych
warunkéw dialogu, szukaniem efektywnych rozwigzan systemowych, inspirowaniem dziatan
gospodarczych i projektéw innowacyjnych w systemie kolejowym w celu podniesienia
poziomu bezpieczenstwa, ksztaltowaniem konkurencyjnych warunkéw prowadzenia

dzialalnosci gospodarczej i ochrony praw pasazera kolei. Pelnil lub nadal pelni funkcje:

e Przewodniczacego Zespolu zadaniowego do spraw monitorowania poziomu
bezpieczenstwa sektora kolejowego w Polsce, od 2015 r. — nadal.

e Przewodniczacego Zespolu ds. przygotowania programu przeciwdzialania
wypadkom i incydentom zwiazanym z niezatrzymaniem sie pojazdow kolejowych
przed sygnalem zabraniajacym dalszej jazdy lub innych zdarzen o zblizonym
charakterze, od 2022 r. — nadal.

e Przewodniczacego Rady ds. Transportu Kolejowego dzialajacej przy Prezesie
UTK, od 2018 r. — nadal.

e Przewodniczacego Zespohu do spraw stawek jednostkowych opfat za dostep
i korzystanie z infrastruktury kolejowej, od 2022 r. — nadal.

Jest inicjatorem powotania Zespotu do spraw realizacji planu dzialania na rzecz poprawy
podejécia do zarzadzania bezpieczenstwem opartego na ryzyku dzialajacego przy Prezesie

UTK oraz Grupy Uzytkownikéw ERTMS.
Wspélpracuje z Ministrem Edukacji w zakresie rozwoju szkolnictwa zawodowego.

Realizowane inwestycje wymagaja ciaglego doskonalenia. Zar6wno w warstwie
organizacyjnej jak i technologicznej. Dlatego w swojej dzialalnosci naukowo-badawczej
stosuje innowacyjne rozwigzania informatyczno-techniczne. Sa one implementowane jako
nowe rozwiazania, ale takze jako nowe polgczenia juz wezesniej istniejgcych danych, dajgce
nowe wartosci. Habilitant wdrozyl w podlegtych sobie strukturach i wspoipracujacych

organizacjach rozwigzania, ktore majg praktyczne zastosowanie dla uzytkownikow systemow.

Jednym z przykladow wdrozef rozwigzan opracowanych przez Habilitanta jest
automatyzacja egzaminéw na licencje i $wiadectwo maszynisty. System wdrozony w 2023 r.
W poczatkowej fazie pracy Centrum Egzaminowania i Monitorowania Maszynistow
i przeprowadzania egzaminéw - kandydatow na maszynistow, przygotowanie scenariusza

I ————— RN e P L e
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egzaminu i wybér pytan a nastepnie ich ocena byly realizowane bezposrednio przez
egzaminatoréw. Wdrozy! elektroniczny system, ktéry obiektywizuje proces: losuje pytania
i kolejno$é odpowiedzi, automatycznie kontroluje czas egzaminu i wstepnie ocenia wypelnione
arkusze egzaminacyjne. Tym samym egzaminator moze skupi¢ sie na nadzorze nad
przebiegiem egzaminu. Jest to podejscie nowatorskie i stanowi juz dzisiaj wzér do

nasladowania przez inne panistwa cztonkowskie UE.

Kolejnym przykladem jest wdrozenie Krajowego Rejestru Elektronicznego Maszynistow
i Prowadzacych Pojazdy Kolejowe (KREMiPPK). Zapisy na egzaminy w systemie
KREMiPPK formalnie weryfikuja wszystkie wymagania, co powoduje, ze podejscie do
egzaminu bez pozytywnych badan lub zakonczenia odpowiedniego kursu nie jest mozliwe.
Takie rozwigzanie technologiczne pozwala na znaczgce zmniejszenie kosztow szkolen
1 egzaminéw oraz poprawia efektywnos¢ oraz organizacj¢ procesu. KREMiPPK to nie tylko
system rejestracji kandydatow. Gromadzi on wszystkie dane zwigzane z historig kandydata na
maszynist¢. Dzigki temu pracodawca zyskuje narzedzie do oceny pracownika, poprzez wglad
do historii jego egzaminéw, badan, przebiegu zatrudnienia oraz zdarzen takich jak zawieszenia
lub cofnigcia $wiadectw i licencji. Pozwala to takze w prosty spos6b uzyskaé informacje
0 pracy na rzecz innego pracodawcy, co czesto bylo przez pracownikéw ukrywane. Skutki
braku przejrzystosci w tym zakresie stwarzaly negatywne odzialywanie na poziom
bezpieczenstwa (np. poprzez brak wymaganych godzin odpoczynku czy nadmierne obcigzania
pracownikéw). Wdrozona innowacyjnos¢ technologiczna zapewnia istnienie og6lno-
sieciowego systemu, w ktérym pracodawca otrzymuje komplet danych niezb¢dnych do oceny
kandydata. W wyniku wdrozenia systemu KREMiPPK wraz z uregulowaniami prawnymi,
uporzadkowany i usystematyzowany zostal etap egzaminu na symulatorze. Wprowadzenie
mechanizmu planowania zgodnie z powtarzalnym, scisle okre$lonym procesem pozwolilo na
obiektywizacj¢ tzw. planu egzaminu. Oznacza to, ze egzamin odbywa si¢ w powtarzalny
sposob, zuwzglednieniem takich samych warunkéw sytuacji awaryjnych, nietypowych lub
powtarzalnych zdarzeni w procesie weryfikacji kwalifikacji. Wilaczenie badan oraz wszelkich
szkoleni czy autoryzacji do zakresu dokument6w rej estrowanych w KREMiPPK przyczynia si¢
do pelnego obrazu obejmujgcego wszystkich maszynistow. Podmiot zatrudniajacy maszyniste
moze w prosty sposob, ,jednym kliknigciem myszki” uzyskaé -dostgp do wszystkich
dokumentéw potwierdzajacych kwalifikacje pracownika oraz mozliwodci podjecia przez niego
stuzby. Wezesniej tego typu operacja wymagala nadzoru nad wieloma dokumentami i nie

zawsze pozwalala ustali¢ stan faktyczny. Dzieki temu rozwiazaniu wszystkie informacje
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dostepne sa na jednej stronie. Dane minimalizujg ryzyko dopuszczenia do pracy maszynisty

bez waznych uprawnien.

Aktualnie Habilitant pracuje nad wdrozeniem Generatora Informacji Bezpieczenstwa
Kolejowego (GIBK), ktéry w niedalekiej przysztosci przyniesie znaczaca zmiane w zakresie
gromadzenia i analizy informacji. Zgodnie z przyjetymi w modelu zalozeniami, GIBK
przetwarza dane i generuje odpowiednie informacje dla podmiotow bioracych udziat
w realizacji procesu przewozowego, wspomagajac tym samym nadzér nad funkcjonowaniem
kolejowego systemu transportowego w Polsce. Celem nadrzednym jest bezpieczenstwo kolei.
Rola GIBK bedzie kompleksowe przekazywanie informacji wynikajacych z biezacych
i okresowych ocen poziomu bezpieczenstwa w oparciu o dane pochodzace z réznych zrddet
(przedsiebiorcy kolejowi, PKBWK, ERA, NSA). Takie podejécie z pewnoscia wprowadzi
ograniczenie obcigzen administracyjnych 1 wprowadzi szereg korzysci dla uzytkownikéw

systemu kolejowego (klientow).

Istotne w dorobku Habilitanta sa inicjatywy zwigzane z obszarem historycznym
i popularnonaukowym. Od 2019 r. jest autorem projektu ,,Zabytki kolejnictwa — ocali¢ od
zapomnienia”. Jest to cykl reportazy i wydawnictw okolicznosciowych na temat interesujacych

zabytk6éw kolejnictwa. Do tej pory powstaly nastgpujgce inicjatywy:

e ,Ganz. Kolejowy emeryt na chodzie”, 2019. Reportaz o niezwyklych przezyciach
i doswiadczeniach zawodowych oraz pasji Romana Szymanskiego ze Szczecina.
Byly maszynista obstugujacy wagony motorowe SN 61, po groznym wypadku od
lat dziewigédziesiatych dba o zachowanie w dobrym stanie technicznym pojazdu
potocznie zwanego Ganzem. To dzigki jego staraniom wagon przetrwat do dzi$
i caly czas stanowi atrakcjg lokomotywowni Wzgorze Hetmanskie w-Szczecinie.

e Dokument o Ty2”, 2021. To nie tylko reportaz filmowy ale i monografia,
ekspozycja, digitalizacja oryginalnych dokumentow - ksigzki parowozu i ksigzki
kottowej parowozu Ty2-323. Oryginalna wersja papierowa, po introligatorskiej
renowacji, wraz z wielkoformatowymi grafikami, jest czescig ekspozycji, ktora
znajduje si¢ w siedzibie Urzedu Transportu Kolejowego.

e _Kolej na wyprawe”, 2022. Film, w ktorym pokazano histori¢ i walory
krajoznawcze szlakow kolejowych Tarnéw — Leluchéw oraz Walbrzych —
Klodzko. Niezwykle budowle architektoniczne, jak mosty i tunele, a takze bogata
historia sprawiaja, ze wyprawa nimi jest niezapomniang przygodg. Celem reportazu

jest zachowanie dziedzictwa linii kolejowych nr 96 i 286 poprzez pokazanie ich

dydaktyczego i zawodowego dr. inz. Ignacego Gory
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historii oraz znaczenia na klejowej mapie Polski — kiedys$ i dzis. Oba odcinki sg
gorskimi liniami kolejowymi, jednak wykonane réznymi technikami. Ich
zroznicowane i ciekawe losy oraz historyczne przemiany zdecydowaly o wyborze
tych wlasnie linii do reportazu UTK.

* . StacjaNojewo — kolejowe marzenie”, 2023. Reportaz przedstawia historie dworca
kolejowego, ktéry kupil i odnowit Tomasz Wesierski. Stacja jest jednoczesnie
muzeum i jego domem. W ofercie jest wiele atrakcji m.in. przejazdzki drezynami
nieczynna linig kolejows.

e ,Lokomotywa EP03. Historia”, 2024. Monografia poswigcona EP03 - jedynej
lokomotywie wsréd ponad péltora tysigca lokomotyw elektrycznych polskich
przewoznikow, ktérej rodowdd siega poczatkow lat 50. ubieglego stulecia.
Ciekawostka dla mitosnikéw kolei jest limitowany naklad publikacji. W 2025 r.
premiere miat reportaz filmowy. Szwedzka lokomotywa EP03 to odpowiedz na
powojenne braki taborowe, ktére byty niezwykle przemystu. Wszystkie reportaze
obejrzalo dotad blisko 161 tys. widzow

Reasumujac, stwierdzam, ze pomimo niewielkiego dorobku dydaktycznego, dorobek
organizacyjny i wspélpraca mi¢dzynarodowa jest bardzo wysoka. Podkresli¢ nalezy
wysokg aktywno$¢ Habilitanta w zakresie tej dzialalnosci, w mojej opinii wychodzacej

poza Srednig w tym zakresie. Wszystko to pozwalana pozytywny wynik oceny.
5. Wnhniosek koficowy
Po zapoznaniu si¢ z dostarczonymi do oceny materiatami stwierdzam, ze dr inz. Ignacy Goéra:

* Drzigki monografii autorskiej ,,Model oceny bezpieczenstwa systemu kolei
w Polsce  z wykorzystaniem Generatora Informacji  Bezpieczenstwa
Kolejowego (GIBK)” oraz cyklowi dziewieciu publikacji powigzanych
tematycznie wni6st znaczacy wklad w rozwéj dyscypliny naukowej Inzynieria
Ladowa, Geodezji i Transport;

* Posiada dorobek publikacyjny w sktad ktérego wchodza monografie, publikacje
w czasopismach naukowych o krajowym i migdzynarodowym zasiggu wskazujac
na istotng aktywnos$¢ naukows;

e Habilitant jest bardzo aktywny we wspolpracy mig¢dzynarodowej co otwiera

mozliwosci wspdtpracy naukowej;
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e Posiada, m.in. poprzez zaangazowanie w dziatania promujace nauke, dziatania na

rzecz popularyzacji transportu kolejowego znaczny dorobek organizacyjny

W zwiazku z tym, uwzgledniajac oceng¢ monografii autorskiej oraz cykl dziewiegciu
artykuléw powiazanych tematycznie jak osiagnigcie naukowe, ponadto uwzgledniajac
warto§é dorobku dydaktycznego (w tym poprzez wplyw na ksztaltowanie programow
ksztalcenia zawodowego), naukowego, popularyzatorskiego oraz aktywnos$¢
we wspolpracy miedzynarodowej, uwazam, Ze dr inZ. Ignacy Gora spelnil wymagania
stawiane kandydatom do stopnia naukowego doktora habilitowanego przez Ustawe z dnia

20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyZszym i nauce (Dz.U. 2024 r. poz.1571).

Whioskuje o pozytywne zaopiniowanie wniosku Pana dra inz. Ignacego Gory
o nadanie stopnia doktora habilitowanego w dyscyplinie ,Inzynieria Ladowa. Geodezja
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i Transport”.
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